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1.1. Desempleo en la UE: la situación mejora
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1.2 Desempleo de la juventud en la UE en 2017: tasas aún demasiado altas
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1.3 Brechas demanda-oferta de recursos humanos: competencias insuficientes
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1.4 Cuellos de botella para encontrar el talento humano necesario
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Escasez de capacidades en América Latina y países de la OCDE 
(porcentaje de empresas formales que tienen dificultades para llenar 
empleos, 2015). Imagen: Grupo Manpower

1.5 Escasez de capacidades
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1.6 Sólo pocos países de la UE combinan formación en el aula y en el trabajo 
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LA BRECHA ENTRE DEMANDA Y OFERTA Y EL DESEMPLEO JUVENIL 
SON PROBLEMAS QUE EXISTEN EN EUROPA  DESDE HACE  TIEMPO Y 
QUE SON ABORDADOS DE A TRAVÉS DE VARIAS ESTRATEGIAS

UNA DE LAS PRINCIPALES ES LA POLITICA DE INTEGRACION 
FORMATIVA. ESTO PORQUE

se cuenta con un acervo de evidencias que nos indican claramente que:

• la calidad de la oferta educativa es una variable crucial para mejorar las 
trayectorias educativas y la calidad de estas últimas incide en las 
trayectorias profesionales de las personas;

• La combinación formación en las aulas y en espacios de trabajo es 
altamente provechosa para la preparación y el desarrollo personal así 
como para aumentar las oportunidades de encontrar empleo
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DISPOSITIVOS

→ ALTERNANCIA ESCUELA – TRABAJO
Combinación de experiencia práctica y aprendizaje teórico  (formación dual y otras 
modalidades)

→ CONTRATOS DE APRENDIZAJE
Tres características básicas: (i) transferencia de ‘saber profesional’ de un 
trabajador experto a un(a) joven; (ii) alternancia de formación on/off the job; (iii 
contrato de trabajo regular

→ EMPRESAS FORMATIVAS
método educativo basado en el action-oriented learning: los estudiantes simulan 
la gestión de una empresa. Alguns modelos de referencia: Student Companies de 
Noruega, Entreprise de Formation par le Travail de Francia 

2. La integración formativa
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3.1 Aciertos y dificultades 

Ventajas para los jóvenes
• Mayores oportunidades de empleo, 

formal y retribuido 
• Mayor duración del primer contrato de 

trabajo
• Una formación más integral y dirigida y 

certificada
• Desarrollo de competencias trasversales

Ventajas para las empresas
• Trabajo productivo
• Innovación y clima positivo
• Selección de perfiles requeridos (ayuda 

al cierre de brecha)
• Anclaje en el territorio 
• Visibilidad e imagen

DIFICULTADES

 Pequeñas empresas
 Difidencia empresas
 Cuando la escuela no está convencida
 Profesores no preparados
 Problemas de gestión
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3.1 Las claves del éxito 
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4.1 Un viejo nuevo paradigma: la formación continua

¿VAMOS HACIA UNA TECNOECONOMÍA QUE REDUCE EMPLEO? 

47% de las profesiones actuales en las 
economías avanzadas podrían ser 
sustituidas por la automación (¿jobless
society?)

Los ‘freelance’ e Europa crecieron en un 
45% entre 2004 y 2013 (¿hacia la 
autonomía?)

Entre 2008 y 2016:  +84,4% servicios a 
las familias; +23,5% personal no 
calificado (comercio -6,1%, industria -
13,6%)  (clepsidra profesional)

La globalización hace que el capital sea 
móvil, mientras que el trabajo y el 
welfare permanecen fijos (crecimiento 
de las desigualdades)

El mercado laboral ya no produce 
puestos de trabajo estables

El empleo desplazado por el avance de 
la inteligencia artificial

Revisar el paradigma que 
concentra la educación/formación 

en la primera fase de la vida
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4.2 Paradigma tradicional: linealidad y separación

FORMACIÓN JUBILACIÓN

ESTADO

TRABAJO

MERCADO (+  SISTEMA DE 
BIENESTAR)

ESTADO

niñez, adolescencia, 
juventud

juventud, adultez vejez
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formación    trabajo      formación          trabajo     desempleo    jubilación activa

Trabajo     formación      desempleo  formación

formación       trabajo y formación        autoempleo     desempleo           colaboración                                   jubilación activa 

prácticas    beca de formación en el extranjero          desempleo con formación        tiempo parcial  

4.3 Evolución futura hacia trayectorias mixtas, con discontinuidad y desigualdad

Formación a lo largo de toda la vida como vía para desarrollar capacidades de adaptación
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