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EL CASO MEDELLÍN

HISTORIA DE UN TERRITORIO

QUE TENÍA TODO EN CONTRAEN CONTRA





CRISIS90’S



MEDELLÍN



MEDELLÍN: TENÍA LA RECETA PERFECTA PARA FRACASAR
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MEDELLÍN

NO TIENE PUERTO MARÍTIMO NI FLUVIAL

NO TIENE RECURSOS NATURALES

NO TIENE VÍAS FÉRREAS NI SUPER AUTOPISTAS

NO ES LA CAPITAL DEL PAÍS



MEDELLÍN

FUE LA CIUDAD MÁS VIOLENTA DEL MUNDO Y FUERTEMENTE 

ASOCIADA AL NARCOTRAFICO



MEDELLÍN



"MEDELLIN INNOVATION IS A TRUE EXAMPLE OF 

DEVELOPMENT OF A SOCIETY RESTING ON ST+I"



MEDELLÍN
2017 - HUB MUNDIAL DE INNOVACIÓN



¿CÓMO SE TRANSFORMO?*

“La INNOVACIÓN es una herramienta privilegiada 

para la solución sostenible de problemas a largo plazo”.

The Innovation Imperative Contributing to Productivity, Growth and Well-being, OCDE 2015



¿CÓMO LO HICIMOS ? 



$

GOBIERNO

LOCAL

EMPRESAS

CIUDADANOS/

EMPRENDEDORES

UNIVERSIDADES/
GRUPOS DE INVESTIGACIÓN 

INVERSIONISTAS HACKEAR
EL SISTEMA

DINAMIZAR 
LOS ACTORES

V

CONSTRUCCIÓN DE 
CAPACIDADES DE NUESTRA 

REGIÓN

BUSCAMOS HACKEAR EL SISTEMA

ECOSISTEMA DE INNOVACIÓN



INFRAESTRUCTURA 
COMPETITIVA QUE FACILITE LA CREACIÓN Y 
CONSOLIDACIÓN DE EMPRESAS

INSTITUCIONALIDAD PÚBLICA
QUE ARTICULE UNIVERSIDADES, 
EMPRESAS Y ESTADO

FINANCIAMIENTO 
(PÚBLICO-PRIVADO) Y FOMENTOS, EXENCIONES 
TRIBUTARIAS Y CAPITAL SEMILLA Y DE RIESGO

TALENTO HUMANO 
QUE LIDERE PROYECTOS DE EMPRENDIMIENTO, 
Y GENERE CONOCIMIENTO

TRANSFERENCIA
DE AVANCES CIENTÍFICOS Y TECNOLÓGICOS

CULTURA DE INNOVACIÓN
QUE TRADUZCA IDEAS EN BIENESTAR Y 
DESARROLLO SOCIAL

ENTENDIMOS QUE NO HAY RECETAS 

UNICAS NI ECUACIONES MAGICAS –

TENIAMOS QUE CONSTRUIR LA NUESTRA



M E D E L L Í N  2 0 1 1 - 2 1

POLÍTICA PÚBLICA

ACUERDO 024 DE 2012

POTENCIAL
DE LA REGIÓN

OPORTUNIDADES

DE MERCADO

BRECHAS



DESARROLLAMOS Y 

FORTALECEMOS CAPACIDADES 

TERRITORIALES PARA LA 

INNOVACIÓN

MOVILIZAMOS EL COMPROMISO DE 

UNA CIUDAD BADASA EN UNA 

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO

ARTICULANDO

LA CIUDAD 

Y SUS ACTORES



DISTRITO|LANDING

207 EMPRESAS / 27 PAÍSES / + 4100 EMPLEOS



DISTRITO|LANDING

http://www.rutanmedellin.org/es/programas-vigentes/2-uncategorised/266-empresas-landing



PARA EL  INCREMENTO DE  LA  COMPETIT IVIDAD

INVERSIÓN EN ACTi SOBRE EL PIB



QUEREMOS ALCALZAR 

SUS RESULTADOS,

NO REPETIR SU HISTORIA

INVERSIÓN EN ACTi SOBRE EL PIB



Estrategia de movilización de ciudad:

Q U E  S E  C O N V I E R T E  E N  U N A  

H I S T O R I A  C O M Ú N

+2.500
ORGANIZACIONES

COPROMETIDAS CON LA INNOVACIÓN

COMO MOTOR DE TRANSFORMACIÓN 

Y CRECIMIENTO

E v e n t o  d e  L a n z a m i e n t o
0 9  d e  s e p t i e m b r e  d e  2 0 1 4



EL VALOR DE LA COLABORACIÓN

77%
DE LOS EJECUTIVOS DIJERON QUE EL RIESGO 

ASOCIADO A LA INNOVACIÓN ABIERTA VALÍA LA 

PENA TOMARLO

64%

MANIFESTARON CRECIMIENTO EN LAS 

GANANCIAS CON SUS ACTIVIDADES DE 

INNOVACIÓN

G E  G l o b a l  I n n o v a t i o n B a r o m e t e r 2 0 1 6



¿CUÁNTO INVIERTEN DE SUS VENTAS 
AL AÑO LOS LÍDERES MUNDIALES 
EMPRESARIALES EN:

INVESTIGACIÓN,

DESARROLLO E

INNOVACIÓN?



Meta firmantes del Gran Pacto: 

Invertir 1% de sus ventas 

anuales en ACT+i

RESULTADOS DE TODOS

Empleos innovadores tienen 3 

veces el ingreso promedio de la 

ciudad

El 20% de las empresas 

evidenciaron reducción de 

costos operacionales

LAS UNIVERSIDADES LOCALES Y NACIONALES

2% 5% 
C e n t r o  N a c i o n a l  d e  C o n s u l t o r í a

Muestra: 1001 empresas registradas en las Cámaras de Comercio de Aburrá Sur y Norte

AUMENTARON SU

FACTURACIÓN 24%

55%
SON RESULTADO DE PROCESOS 

RELACIONADOS  CON INNOVACIÓN

27%
INTRODUJERON AL MENOS

UNA INNOVACIÓN EN AÑO ANTERIOR

49%





TRANSFORMAMOS 

REALIDADES

ACUERDO POR LA 

TRANSFORMACIÓN



TRANSFORMAMOS NUESTRAS 

REALIDADES

PENSANDO DIFERENTE 

JUNTOS



TRANSFORMAMOS

UN CABLE

EN UN SISTEMA DE 

TRANSPORTE PÚBLICO

CRISIS RESILIENCIA
INCLUSIÓN URBANA

2000

ECONOMIC INCLUSION



CRISIS RESILIENCIA

2000

INCLUSIÓN URBANA



CRISIS RESILIENCIA

2000

INCLUSIÓN URBANA

TRANSFORMAMOS

LAS ESCALERAS DE

UN MALL COMERCIAL

EN UNA

SOLUCIÓN 

DE MOVILIDAD



CRISIS RESILIENCIA

2000

INCLUSIÓN URBANA



TRANSFORMAMOS
UN RELLENO EN

UN JARDÍN
LLENO DE VIDA

CRISIS RESILIENCE
INCLUSIÓN URBANA

2000
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CRISIS RESILIENCE
INCLUSIÓN URBANA

2000



CRISIS RESILIENCE
INCLUSIÓN URBANA

2000

TRANSFORMAMOS

UNOS TANQUES 

DE AGUA EN

UN ESPACIO

PARA LA VIDA



CRISIS RESILIENCE
INCLUSIÓN URBANA

2000



CRISIS RESILIENCE
INCLUSIÓN URBANA

2000



INSPIRAMOS

A NUESTROS JÓVENES

LA CT+i

DESARROLLANDO



$

INNOVACIÓN COMO
COMPETENCIA NÚCLEO

POTENCIAL
DE LA ORGANIZACIÓN/REGIÓN

OPORTUNIDADES
DE MERCADO

BRECHAS

SISTEMÁTICA
CONSCIENTE
SOSTENIBLE



1. LAS ALIANZAS PÚBLICO PRIVADAS SON EL EJE DE SOSTENIBILIDAD A 

LARGO PLAZO

3 BASTIONES DE LA TRANSFORMACIÓN



2. CIENCIA, TECNOLOGÍA E INNOVACIÓN 

SON UN MEDIO PARA LOGRAR INNOVACIONES 

QUE PRODUZCAN BIENESTAR Y RIQUEZA

3 BASTIONES DE LA TRANSFORMACIÓN



3. NUESTRO CONOCIMIENTO AL SERVICIO

DE LAS NECESIDADES MÁS APREMIANTES

3 BASTIONES DE LA TRANSFORMACIÓN



NO TRATAR DE PONER A TODOS DE ACUERDO

Encuentre un “Propósito Superior”

LECCIONES APRENDIDAS



LECCIONES APRENDIDAS

NO ALUCINE CON MÉTRICAS VANIDOSAS

Recuerde los indicadores de Impacto



ATRACCIÓN > DESARROLLO > PROMOCIÓN

Provocar Inspirar
CONECTAR

DINAMIZAR

INFLUENCIAR

LECCIONES APRENDIDAS



SI ASPIRACIONALES – NO EXCLUYENTES

A veces favorecer a unos, puede beneficiar a la mayoría

LECCIONES APRENDIDAS



SEGUIR RESULTADOS O DESEMPEÑO

No patrones o modelos

LECCIONES APRENDIDAS



HOY EL MUNDO ES DE REGIONES

Dinámicas y posibilidades de avanzar diferentes

LECCIONES APRENDIDAS



“HACKEE EL PROCESO”

No al proceso lineal

LECCIONES APRENDIDAS



MEDELLÍN, ACTITUD INNOVADORA

NO QUEREMOS SER LA MÁS INNOVADORA 

QUEREMOS TENER MEJOR CALIDAD DE VIDA A TRAVÉS DE UNA

ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO



M U C H A S  G R A C I A S

Prohibida la reproducción (total o parcial) o distribución de este documento sin la autorización de la Corporación RUTA N y Jorge Eduardo Santos Gutiérrez.



Apasionado por transformar vidas
a través de la materialización del 
conocimiento.

Papá de Martín y 12 años 
gerenciando la Ciencia, tecnología 
e Innovación.


