Innovacidén publica y construccién
de capacidades: ideas para la
reflexién y el debate

Fernando de la Cruz Prego
Técnico de la Unidad de Gobernanza del Programa EUROsocCIAL+
FIIAPP



EUROsociAL+

* Programa de la Comision Europea con mas de 10 anos de experiencia
en el apoyo a politicas sociales en ALC para la promocion de la
cohesion social

 Utilizacion del expertise publico para el intercambio de conocimiento
y experiencias entre funcionarios publicos.

* Tres ejes: Género (Expertise france) Politicas sociales (IILA) y
Gobernanza (FIIAPP)

* Toma de contacto inicial con experiencias de innovacion publica y
social



Cuatro elementos para el debate

* Nuevos enfoques de |la innovacion publica desde la Unidn Europea: i) el
Estado emprendedor; ii) el enfoque de innovacion publica abierto y de
participacion social.

* Ritmos y especificidades del cambio y |a innovacion institucional y
principales problemas asociados.

* Algunos elementos clave desde la perspectiva politico-institucional
* Lineas de trabajo de EUROsociAL+ en innovacion publica



Nuevos enfoques de la innovacion publica desde Europa

* Estado emprendedor/innovador (Mazzucato 2014; Stiglitz 2015):
» La innovacion es la principal fuente de crecimiento econémico en el largo plazo.

»El Estado no puede limitarse Unicamente a cubrir los nichos que no cubren las
empresas, debe ser el agente lider de los sistemas de innovacion: lidera, coordina,
financia, incentiva y asume riesgos y beneficios.

» Modelo para la generacién de economias/ecosistemas innovadores.

* Innovacion publica-colaborativa (Sgrensen, E., & Torfing, J. 2011):

»Los procesos de innovacién adentro de lo publico no deben ser cerrados, sino
abiertos, consultados y consensuados con la ciudadania y la sociedad civil.

» Asi, ademads de mejorar la eficacia de las politicas publicas se mejora el sentimiento
de pertenencia, la confianza y conocimiento de las instituciones publicas por parte
de los ciudadanos.



Problemas recurrentes para promover el cambio y la
innovacion

* La innovacion y el cambio institucional estan fuertemente determinados por
las caracteristicas espacio-temporales de las instituciones (la historia y el
contexto).

* Tiempo: La innovacion y el cambio institucional son procesos lentos, costosos,
y acumulativos, lo que muchas veces choca con las demandas de Ia
ciudadania, la cooperacion internacional o los ritmos politicos (path
dependence).

* Espacio: cada entramado institucional tiene sus especificidades politicas,
sociales, econdmicas e institucionales; por lo que los modelos one size fits all
no suelen funcionar.

* Si no se respetan los ritmos y especificidades nacionales surgen problemas
recurrentes (Pritchet 2017): isomorfismo institucional, agotamiento por
expectativas excesivas, etc.



Dimensiones de la innovacion publica

* Recursos:
»Humanos (por mérito, estables) Econdmicos (suficientes, y variados)
Capacidades (teodricas, tecnoldgicas y aplicadas)
* Etapas:

»identificacion, programacion, implementacién y evaluacion (participacion
transversal) de las politicas publicas.

* Politica:
»voluntad y liderazgo politico institucional.
»continuidad en el tiempo (consensos nacionales).



Lineas de trabajo en innovacion publica de EUROSOCIAL+

* En proceso de identificacion y ejecucion:

» Participacion: desarrollo de mecanismos de participacién ciudadana. “Ouvidurias y Parcerias
Brasil” y “juventud en Colombia”

» Transparencia y acceso a la informacion publica: desarrollo de normativas, reglamentos y
herramientas para hacer la informacion publica mas accesible al ciudadano. “Desarrollo de un
modelo de medicion en la implementacion de las politicas de transparencia para toda la
region”

» Formacion online: desarrollo de cursos en linea para un mayor alcance e impacto. “Curso on-
line en materia de archivos y documentacion para funcionarios publicos (Chile+RTA)”

» Trabajo en redes regionales como vehiculo para compartir conocimientos y potenciar
capacidades. “Red de Transparencia Latinoamericana” “Red de Politicas fiscales del América
Latina” “Red Iberoamericana de proteccion de datos”

» Género: incorporacion y transversalizacion del género en las politicas publicas.



Muchas gracias!

Fernando de |la Cruz Prego
Email: fdelacruz-filapp@eurosocial.eu

Twitter: @fernandoeurosoc



mailto:fdelacruz-fiiapp@eurosocial.eu
mailto:@fernandoeurosoc

