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Este informe pretende

orientar sobre las prioridades
establecidas en nuestros primeros
100 dias de gestion como titular
de la Secretaria de la Integracion
Social Centroamericana (SISCA).
Tras nuestra incorporacion como
Secretario General de la SISCA,
nos propusimos como meta
desarrollar acciones efectivas que
apoyen a los Estados Miembros
del Sistema de la Integracion
Centroamericana (SICA), en res-
puesta a sus principales proble-
mas sociales, fortaleciendo du-
rante dicho proceso los lazos de
cooperacion y solidaridad

entre los Gobiernos.

En estos 100 dias hemos podido
valorar al equipo de trabajo de la
Secretaria, caracterizado por su
alto profesionalismo y sentido de
responsabilidad, tanto en la
Oficina Sede en Panamd como en
la SubSede en El Salvador.
Asimismo, a través de los mas de
85 encuentros efectuados, hemos
fortalecido relaciones y creado
puntos de partida para facilitar
acuerdos con numerosos actores
clave del proceso de integracion;
confirmando especialmente, el
interés y compromiso de los
Gobiernos de la Region con el
desarrollo, lainclusidny la
integracion regional social. Todo
ello, nos ha permitido reafirmar
nuestra satisfaccion de ser parte
activa de este esfuerzo de
construccion de una Region SICA
mas desarrollada e integradayy,
visualizar una gestion llena de

Secretaria de la Integracion Social Centroamericana - SISCA -

resultados que redunden en el
provecho de la poblacion de
Centroamérica y Republica
Dominicana. En este sentido,
agradezco sinceramente a todos
los funcionarios de Gobiernoy
Organismos Internacionales por
el recibimiento del que hemos
sido objeto.

Durante estos primeros 100 dias,
hemos trabajado por sentar las
bases que nos permitan dar un
nuevo impulso a la integracion
regional social. El trabajo
realizado ha intentado abrir las
puertas para la sumay coordi-
nacion efectiva de esfuerzos que
ayuden a la construccion de una
region SICA con bienestar social
para todos sus habitantes. A
partir de ahora, esperamos el aval
politico de los Gobiernos a los
cuales nos debemos para
implementar lo reflejado en el
Plan Estratégico Institucional
2016 — 2020, junto a la Propuesta
de Pacto Regional por el Eje
Social de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Nuestro proceso de trabajo, ha
iniciado tratando de tener en
consideracién la mayor cantidad
de actores. Estamos conscientes
que los problemas del desarrollo
y la integracion regional social
requieren un abordaje holistico

y participativo. Es por ello, que
invitamos a todos a establecer
un didlogo franco y permanente;
los comentarios y observaciones
seran bien recibidos y nos ayu-
dardn a mantener la vigencia y
pertinencia de nuestra agenda de
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trabajo. Para estos efectos, he-
mos dispuesto diferentes canales
de comunicacién, a través de

los cuales estaremos ofreciendo
informes periddicos de avance
sobre nuestra labor.

La integracidn regional social

es un reto y un bien comun que
debe ser del interés de todos los
habitantes de la regién. Unidos
en el esfuerzo de construccion
lograremos una regién SICA con
inclusidn, bienestar y equidad.

Alfredo Sudrez Mieses
Secretario General
Secretaria de la Integracion Social
Centroamericana
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Iniciamos nuestra gestién como Secretario General de la SISCA en el pasado mes de abril, y asumimos el
reto en nuestros primeros 100 dias de gestidn, de sentar las bases que nos permitan dar un nuevo impulso
de la integracién social centroamericana, preparando los cimientos para responder de forma agil, efectiva
y articulada, a los desafios que impone la realidad social de Centroamérica y Republica Dominicana.

Comenzamos con un ejercicio de
analisis critico de la SISCA, en su
calidad de drgano técnico y
administrativo del Subsistema
Social del SICA, facilitador de la
coordinacién y articulaciéon de la
politica social en la region. En esta
linea, se realiz6 un diagndstico
institucional de la Secretaria, por
medio de un andlisis FODA, donde
se identificaron las

fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas de la
SISCA en cuatro grandes areas:
estrategia; cooperacion;
conduccidn y procesos; y
aprendizaje e innovacion. Dicho
diagndstico, ha sido coordinado
de manera interna por la propia
Secretaria bajo un enfoque
participativo y articulado, que
toma en cuenta las diferentes
percepciones de todo el equipo
de trabajo, asi como las opiniones
de socios clave de la integracion
regional social.

El referido diagndstico, que
fue compartido a los Ministros

- La gestién de recursos financieros y técnicos

El diagndstico arrojé desafios asociados a:

- El establecimiento de prioridades y la aprobacién de la agenda de trabajo

- El funcionamiento de mecanismos de comunicacién efectivos a lo interno y externo

- La visibilidad de la SISCA, en un marco de dispersidn institucional de lo social en el Sistema

- Elmanejo de las relaciones con diferentes socios de la cooperacion internacional para el desarrollo

- El desarrollo de procesos de aprendizaje e innovacién
- La vulnerabilidad ante las coyunturas politicas de los Estados Miembros, entre otros.

Por otro lado, fue posible identificar oportunidades asociadas con:

- La fortaleza del marco juridico de la integracion social centroamericana

- La existencia de espacios regionales donde poner en relieve lo social, como una prioridad en el
desarrollo de laregidn y las posibilidades de generar alianzas en torno a ello

- La capacidad instalada para el manejo de recursos de la cooperacion internacional de manera
confiable, en el desarrollo de procesos de planificacién y la realizacion de investigaciones regionales
- Las relaciones de confianza ya establecidas con los diferentes socios de la integracion, entre otros.

que conforman el Consejo de la
Integracion Social Centroameri-
cana (CIS), evidencié la necesidad
de desarrollar un ejercicio de
planificacién estratégica que ayu-
dara a identificar las acciones
necesarias para que la SISCA se
convierta en una organizacion
regional que cumpla de manera
efectiva la voluntad expresada
por los Estados Miembros del
SICA, generando resultados utiles
para sus procesos de inclusion,
bienestar y equidad.

Como consecuencia de la planifi-
cacion estratégica, se cuenta con
una Propuesta de Plan Estratégico
Institucional que nos permite
vislumbrar un horizonte para el
periodo 2016-2020.

Igualmente, hemos definido Ia
identidad institucional de la

SISCA (mision, dreas de trabajo y
valores) y su perspectiva a largo
plazo (vision).

Secretaria de la Integracién Social Centroamericana
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Somos el organo técnico que
impulsa la coordinacién de las
politicas sociales intersectoriales
entre los Estados Miembros del
SICA y las instancias de la
integracion, estableciendo
agendas regionales para el
abordaje de desafios comunes
del desarrollo sostenible en
Centroameérica y Reptblica
Dominicana.

/\

Vision

Convertirse en un referente
estratégico del proceso
de integracion, construyendo
las bases para una mayor
convergencia de las politicas
sociales de los Estados Miembros
del SICA.

DIAS DE GESTION
B==i=="

Valores

Credibilidad de trabajo

Confianza en el establecimiento de sus
relaciones con las instituciones nacionales
y los diferentes socios de la integracién

Utilidad de sus resultados, promoviendo
la complementariedad entre su agenda de
trabajo y la de los Estados Miembros y la
generacion de un valor adicional.

Apropiacion de los procesos de
coordinacion desarrollados para dar pasoa
dindmicas progresivas de convergencia
y armonizacion

Ademéds, hemos construido la nueva estrategia de trabajo, a partir de la identificacion de cuatro lineas

estratégicas:

Cada una de estas lineas
estratégicas tiene sus objetivos,
resultados y metas; y representan,
junto con la misién y los valores,
una nueva forma de trabajo para

la SISCA.

1

Desarrollo de

mecanismos para el ¥ |
intercambio de : | \

informacion y el fomento
de la cooperacion

Estrategia
de
Trabajo

3

Gestion de Recursos

Secretaria de la Integracién Social Centroamericana
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Con el diagndsticoy la
planificacion estratégica se
evaluaron las capacidades
actuales de la organizacidn y se
detectaron los aspectos a
mejorar para el desarrollo de una
labor mas efectiva en el corto,
mediano y largo plazo, lo que nos
condujo al disefio de una nueva
estructura organizacional.

En nuestros primeros 100 dias de
gestion, dedicamos tiempo para
conocer al personal de la
Secretaria, situacion que nos
brindé la oportunidad de valorarlo
e identificar sus potencialidades.
Tanto la Oficina Sede como la
Oficina Subsede, cuentan con
personal con sdlida formacion
académica, experiencia, sentido
derespon-

sabilidad y compromiso con la
integracion y el desarrollo social
de Centroamérica y Republica
Dominicana.

La nueva estructura organizacio-
nal también pretende cumplir con
el objetivo de potenciar las forta-
lezas de cada miembro del equipo,
de cara a una ejecucion eficiente
del Plan Estratégico Institucional.
La readecuacion de funciones, in-
fluenciada por las lineas de trabajo
establecidas y las

creacion de dos nuevas plazas:

Especialista de Gestidn de Proyec-
tos y Cooperacién; y Asesoria
Técnica en Gestion de Mercados
Laborales Intrarregionales, esta
ultima en alianza con la Fundacidn
AVINA. Ambas plazas estan siendo
objeto de un concurso en el que
estan participando profesionales
de toda la regién. Asimismo, en
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nacion y la comunicacién entre la
Oficina Sede en Panama y la Ofi-
cina Subsede en El Salvador, se
instituyd la figura de Coordinacion
del Gabinete del Secretario, que
tiene como objetivo principal ges-
tionar y supervisar la ejecucion de
las
acciones dispuestas por la
Secretaria General, en coordi-

nacion con las diferentes areas de
direccion de la SISCA.

respuesta a mejorar la coordi-

Otros cambios que se han considerado fundamentales son:
reforzar el drea de comunicaciones y renovar el drea de gestion del
conocimiento. Respecto a esto ultimo, se ha avanzado en la
transformacion de nuestro Observatorio Centroamericano de
Desarrollo Social (OCADES), habiendo:

Formulado una propuesta de agenda de investigacion 2016-2017, que
retoma la importancia de generar informacidn regional para el abordaje
de desafios intersectoriales asociados con el cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la pobreza, la proteccidn social,
el empleo, las migraciones internacionales y el desarrollo de la
institucionalidad social.

Iniciado un proceso de renovacidn de la oferta de productos
investigativos, aumentando la periodicidad de sus aportes y el acceso a
diferentes indicadores sociales para los Estados Miembros del SICA.

En julio de 2016 se lanzé la primera edicién de la Serie “Infografias”, con

la que se busca brindar cada semana datos concretos sobre problemas
sociales fundamentales de Centroamérica y Repuiblica Dominicana.
Proximamente, se publicaran bases de datos con indicadores en la materia.

Ampliado la red de socios del OCADES, por medio del establecimiento

de relaciones de trabajo con el Departamento de Investigaciones y

Gestion de Conocimiento del Instituto Social del MERCOSUR, y la Fundacidn

ETEA. Con esta Gltima y en alianza con la Secretaria General del SICA, se dicté
» un curso virtual sobre integracion social centroamericana, en el que

participaron 40 personas de siete paises de la regidn, contribuyendo a una

mayor difusion de la integracidn social y el trabajo que desarrolla la SISCA en

apoyo a los paises. Los materiales del médulo social del curso fueron

preparados por el OCADES con apoyo de otras dreas de |a Secretaria.

En general, las diferentes areas de trabajo de la Secretaria han sido
renovadas con el enfoque que brinda la planificacién estratégica insti-
tucional.

Secretaria de la Integracién Social Centroamericana
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Propuesta de
Pacto Regional por
el Eje Social de los ODS,
como instrumento para

la coordinaciény
articulacion de
esfuerzos.

Creacién de nuevas alianzas y
\ fortalecimiento de las existentes
con socios y amigos de la
integracion social:
- Paises Observadores del SICA
- Agencias de NNUU
- Otros Organismos Internacionales
- Centros de Pensamiento

Y

Elementos esenciales en el desarrollo de nuestro trabajo

Nueva Estrategia de Comunicaciones.
Contacto cercano y efectivo con actores clave de la integracién social y

énfasis en transparencia.
Estricto cumplimiento de la Normativa del SICA.

Secretaria de la Integracién Social Centroamericana
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Nuevas responsabilidades han
sido asociadas a las relaciones
institucionales y el trabajo de
coordinacidn y direccidon de las
Oficinas Sede y Subsede.
Asimismo, la Unidad de
Administracidon, Finanzas y
Recursos Humanos continda
trabajando de manera efectiva y
eficiente en la administracion de
recursos propios, el manejo de
recursos en apoyo al
fortalecimiento institucional

de otras instancias del SICAy la
oferta de servicios administrati-
VOS.

Los cambios dispuestos preten-
den crear una instancia técnica
de integracion efectiva, util y ca-
paz de ejercer todo su potencial
de coordinacién y articulacion en
beneficio de laregién, bajo el
liderazgo de las autoridades de los
paises y en linea con la SG-SICA.

Es importante destacar, que el
ejercicio de reflexion realizado
por el equipo de trabajo de la
SISCA --formulacién del
diagnostico y posterior
elaboracién de la Propuesta de
Plan Institucional 2016-2020--
también fue acompanado, en
forma paralela, de un fuerte
proceso de interlocucién con
actores clave de la integracién
social centroamericana.

DIAS DE GESTION
lineas de trabajo, los objetivos y
las metas a cumplir.

Quienes, en muchos de los casos,
nos expresaron, sus expectativas
y opiniones en torno a los
problemas sociales de la region

y los desafios de la integracion
social centroamericana. Cada
observacién y percepcion
recabada constituyé un insumo
valioso en la definicidn de
nuestra visién institucional, las

Este acercamiento fue fundamen-
tal, pues estamos conscientes
que los retos del desarrollo, la
inclusidn y la integracion regional
social requieren de un abordaje
holistico y participativo.

En linea a lo anterior, durante nuestros primeros 100 dias de gestion,

se han realizado alrededor de
entre los cuales destacamos, en primer lugar:

Representantes de los Gobiernos de la Region:

Ministros del Consejo de la Integracion Social
Centroamericana (CIS)

Autoridades integrantes del
Centroamericano de
Vivienda y Asent

Ientos
Humanos (CCVAH)

Presidencia del Consejo de
Ministros de Trabajo
de Centroamérica y
Repiiblica Dominicana

Representantes de las Cancillerias de la Regidn j
y de las Embajadas de los Paises Miembros
del SICA, radicadas en El Salvador y Panama

Secretaria de la Integracién Social Centroamericana
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Reuniones con autoridades de los Paises Miembros del SICA y Embajadores de la regién acreditados en
El Salvador y Panama.

- Titulares del Consejo de la Integracién Social Centroamericana (CIS)

- Representantes de las Cancillerias y Embajadores de la Regidn acreditados en El Salvador y Panama.

- Autoridades del Consejo Centroamericano de Vivienda y Asentamientos Humanos (CCVAH)

- Presidencia Pro Témpore del Consejo de Ministros de Trabajo de Centroamérica y Republica Dominicana

- Presidencia del Consejo del Istmo Centroamericano de Deportes y Recreacién (CODICADER)

10
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La interaccion con ellos nos
permitid conocer las expectativas
de los paises, identificar algunas
delasnecesidades de apoyo desde
lo regional, e iniciar un proceso de
comunicacion fluida con el que es-
peramos obtener la debida
direccion para potenciar el desa-
rrollo de acciones regionales que
complementen los esfuerzos
nacionales, manteniendo siempre
vigente nuestra agenda de
trabajo.

Respecto a la interaccion con los
Ministros Miembros del CIS,
tuvimos el privilegio de acom-
pafarles en diversos compromi-
sos internacionales, entre los que
destacamos:

. El Seminario: “Avances y
desafios hacia una protecciéon
social universal bajo el enfoque
de derechos” y el Seminario:
“Optimizando la respuesta

en emergencia desde lo social”,
ambos desarrollados en Chile, en
la Sede de la Comision Econdmica
para América Latina (CEPAL) de
Naciones Unidas;

] La Tercera Reunidn de
Ministros y Altas Autoridades de
Desarrollo Social de la Organi-
zacion de Estados Americanos
(OEA): “Equidad e Inclusidn
Social: Superando desigualdades
hacia sociedades mas inclusivas”,
llevada a cabo en Paraguay, con el
objeto de analizar la actual
situacion de la pobreza y vulnera-
bilidad de América Latina.

Esta participacion en eventos
extrarregionales, a los que son
convocadas nuestras autoridades
sociales, nos permitid constatar
que una funcién importante de
esta Secretaria es apoyar la
definicién y divulgacion de
posiciones comunes sobre deter-
minados temas sociales, en foros
de representacion geografica mas
amplia. Esta actividad requerird
de una constante coordinacion
con las Cancillerias, con quienes
esperamos tener fuertes lazos de
comunicacion.

En estos 100 dias también
interactuamos con altos
funcionarios responsables de los
Programas de proteccion social de
la region, gracias a la realizacion
de la Il Edicidon del Programa de
Pasantia para Servidores Publicos
del Sector Social de Centroamérica
y Republica Dominicana,

realizada en alianza con el Ministe-
rio de Desarrollo Social de
Panamd, y con la participacion de
los 8 paises de la region SICA; asi
como de representantes de Brasil,
Chile, Colombia, Ecuador y Egipto,
contando con la colaboracion de
socios como la CEPAL, el Banco
Interamericano de Desarrollo
(BID), el Banco Mundial (BM), el
Laboratorio de Acciéon contra la
Pobreza Abdul Latif Jameel
Poverty (J-PAL) y el Programa de
las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD). La pasantia se
desarrollé en Panama del 18 al 22
de abril. Esto permitid identificar
nuevas oportunidades de apoyo
desde lo regional a la mejora de
dichos programas enfocados en
favorecer la reduccién de la

DIAS DE GESTION
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pobrezay la inclusién social,
siendo el drea de proteccion social
un tema clave de trabajo para el
CISy la SISCA.

Respecto a los Ministros de los
otros Consejos de quienes

somos Secretaria, tuvimos la
oportunidad de reunirnos, en el
caso del:

o CCVAH, con los represen-
tantes de: El Salvador, Panama vy
Republica Dominicana, con
quienes se conversd sobre la
importancia de tratar de

incidir en la Nueva Agenda
Urbana, a definirse en la Tercera
Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Vivienda y Desarro-
llo Urbano Sostenible (Habitat I11),
presentando algunas de las
prioridades comunes de la region,
particularmente con relacién al
tema del desarrollo de las ciu-
dades intermedias.

o CODICADER, se conversd
con el Presidente del Consejoy
titular del Instituto Nacional de los
Deportes de El Salvador (INDES), y
se interactud con miembros de Ia
Comisidn Técnica del Consejo, en
el marco del taller organizado por
la SISCA en alianza con el INDES,
para capacitar a clasificadores de
atletas con discapacidad
intelectual, visual y fisica de la
region, con el objeto de facilitar la
inclusidn social por medio del
deporte.

11
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También, dada la importancia del
empleo dentro de las tematicas de
inclusion social y superacion de la
pobreza, se conversd con la
Presidencia del Consejo de Minis-
tros de Trabajo de Centroamérica
y Republica Dominicana, ejercida
por el Ministro de Trabajo de
Panama, con quien se intercambid
impresiones sobre la importancia
de la empleabilidad y el empleo
juvenil.

La Secretaria General del SICA'y
otros drganos del Sistema:

Otro actor clave ha sido la Secre-
taria General del SICA (SG-SICA),
con quien hemos conversado y
dado inicio a algunos procesos

de coordinacién. Destacamos
dentro de estas reuniones las sos-
tenidas con la Secretaria General,
Dra. Victoria Marina Veldsquez
de Avilés; sus Asesores, el Sr. Ma-
nuel Lemus y la Sra. Tania Moling;
algunos directores, el Sr. Werner
Vargas, Director Ejecutivo;

Sr. Edgardo Sandoval, Director

de Cooperacién; Sr. Ricardo
Caceres Salman, Director de
Tecnologias de la Informacion;

el Sr. Vicente Gonzdlez Cano,
Asesor Principal del Fondo
Espafa-SICA; y la Sra. Giovanna
Rizzi, Coordinadora del Proyecto
Regional ‘“Prevenciéon Social de
la Violencia”, (Direccién de Segu-
ridad Democratica); entre otros.

A partir de esta interaccidn identi-
ficamos y reforzamos compro-
misos en diferentes areas de coor-
dinacién; y tuvimos el honor de
representar a la Secretaria
General, Dra. Victoria Marina

Velasquez de Avilés, durante la
Sexta Mesa Redonda de Alto
Nivel para la Prevenciony
Eliminacion de la Violencia contra
la Niflez realizada en Estocolmo,
Suecia. En dicho encuentro
representamos a los 8 paises del
Sistema e intercambiamos
informacion sobre el desarrollo y
progresos alcanzados en la
prevenciony eliminacion de la
violencia contra la nifiez en las
distintas regiones.

Asimismo, hemos mantenido
reuniones con la Secretaria de la
Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA) y la
Secretaria Ejecutiva del Consejo
de Ministros de Salud de
Centroamérica y Republica
Dominicana (SE-COMISCA), para
establecer vinculos de trabajo y
sinergias institucionales.

En atencion a la agenda de trabajo
del CCVAH se establecié comuni-
cacion con el Banco Centroame-
ricano de Integracion Econémica
(BCIE), instancia que ha otorgado
un patrocinio para apoyar la for-
mulacién de una posicién regional
a presentarse en la Conferencia
Habitat IIl.

También, por medio de la dele-
gacion de una representante de la
institucién, formamos parte de los
comités técnicos sectoriales para
la implementacion de la Politica
Regional de Igualdad y Equidad
de Género de Centroamérica y
Republica Dominicana (PRIEG-
SICA).

Actualmente participamos en tres

DIAS DE GESTION
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Sexta Mesa Redonda de Alto
Nivel para la Prevencién y
Eliminacion de la Violencia contra la
Ninez realizada en Estocolmo, Suecia

ejes estratégicos, que por la
tematica abordada nos vinculan
con la Secretaria Técnica del
Consejo de Ministras de la

Mujer de Centroamérica y
Republica Dominicana
(ST-COMMCA), la Secretaria de la
Integracion Econdmica
Centroamericana (SIECA), la
Secretaria General de la Coordi-
nacion Educativa y Cultural
Centroamericana  (CECC/SICA),
y con la Secretaria Ejecutiva del
Consejo de Ministros de Salud de
Centroamérica y Republica
Dominicana (SE-COMISCA).

Una muestra mas de accion inter-
sectorial propiciada en beneficio
de la integracién regional social,
ha sido el acercamiento a las au-
toridades de migracién y aduanas,
para la elaboracidon de un regla-
mento que facilite la movilidad de
las delegaciones deportivas (con
sus correspondientes equipos e
implementos) que participan en
los Juegos Estudiantiles que
organiza el Consejo del Istmo
Centroamericano de Deporte y
Recreacién (CODICADER).

12
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Jefes de Mision y Autoridades de
los Paises Observadores del SICA

Otro grupo de actores con los que
hemos tenido la oportunidad de
conversar y explorar intereses
comunes en favor del desarrollo y
la integracion regional social, son
los Jefes de Misién y Autoridades
de Paises Observadores del SICA,
tanto regionales como extrarre-
gionales. Algunos de ellos con
una larga tradiciéon de apoyo a la
integracion regional social como:
. La Republica de China
(Taiwan), a quienes a través de sus
Embajadores en El Salvadory
Panama tuvimos la oportunidad
de agradecer el valioso apoyo
brindado y, renovar nuestro
compromiso de trabajo e interés
por hacer un uso eficiente y eficaz
de los recursos otorgados.

Reino de Espafia

* Directora General de Cooperacion
para América Latina y el Caribe
de la Agencia Espafiola de
Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (AECID), Sra. Ménica
Colomer de Selva.

*Secretaria de Estado de Servicios

Sociales e Igualdad, Sra. Susana
Camarero Benitez.

* Embajador del Reino Unido de
Espafia acreditado en El Salvador,
Sr. Francisco Rabena.

*Embajador del Reino de Espafia
acreditado en la Republica de
Panama3, Sr. Ramdn Santos.

. El Reino de Espafia, por
medio de la Ministra de Sanidad,
Asuntos Sociales e Igualdad; los
Embajadores acreditados en El
Salvador y Panama; la Directora
de la AECID en Madrid y el repre-
sentante de dicha Agencia en El
Salvador. Con quienes intercam-
biamos ideas en torno a temas de
interés comun que pueden tradu-
cirse en acciones de apoyo a la
integracion y desarrollo social.

. La Republica Federal de
Alemania, por medio de su Emba-
jador en El Salvador, la Directora
de la GIZ y la Directora del Pro-
grama de Prevencion de la Violen-
cia Juvenil en Centroamérica, con
quienes se comentaron nuevas
areas de interés que puedan con-
cretarse en el futuro.

Republica de China (Taiwén)

* Embajador de la Republica de
China (Taiwdn) acreditado en la
Republica de El Salvador,

Sr. Andrea Lee.

* Embajador de la Republica de
China (Taiwan) acreditado en la
Republica de Panama,

Sr. José Maria Liu.

DIAS DE GESTION
También se tuvo la oportunidad
de conversar con otros socios
extrarregionales resaltando:

. La Unién Europea (UE),
por medio del Embajador Jefe de
la Delegacion en Nicaragua,
Panama y ante el SICA, radicado
en Nicaragua, y el Embajador en El
Salvador, con quienes se
conversd sobre los retos sociales
delaregiony lavisidon de cohesion
social de la UE.

A raiz de estos primeros encuen-
tros se haconocidoladisposiciéna
iniciar un proceso de cooperacion
técnica con la Direccién General
de Politica Regional y Urbana de
la Comisién Europea (DG-REGIO),
conrelacién a tematicas asociadas
a la planificacién urbanay el
ordenamiento territorial.

Republica Federal de Alemania

* Embajador de la Republica
Federal de Alemania acreditado
en El Salvador, Sr. Heinrich Haupt.

* Directora de la Agencia Alemana

de Cooperacién Internacional (GIZ),

Sra. Doris Beerling-Henestrosa.

* Directora Regional del Programa
Prevencion de la Violencia Juvenil

en Centroamérica (PREVENIR) GIZ,

Sra. Rubeena Esmail.
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. La Agencia Suiza para el
Desarrollo y la Cooperacion
(COSUDE), con quienes deseamos
establecer nuevos puentes de
colaboraciéon vinculados al cum-
plimiento de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Con relacién a los Paises Observa-
dores de nuestro continente, se
destaca el acercamiento a:

. La Republica de Chile, por
medio del Subsecretario de
Relaciones Exteriores y del Sub-
secretario de Servicios Sociales,
quienes nos expresaron el interés
de su gobierno de promover el
intercambio de experiencias y la
concrecion de ejercicios de
cooperacion  triangular, entre
Chile, laregion SICAy otros paises.
] Los Estados Unidos
Mexicanos, a través del
Embajador en Panama, a quien
expresamos nuestra admiracion
por su Compromiso y aporte

al proceso de Integracion
Centroamericana, destacando
que desde el 2004 se convirtid
en el primer pais observador del
SICA.

. La Republica de Colombia,
por medio de la Directora del
Departamento de Prosperidad
Social (entidad de Gobierno que
encabeza la inclusién social y la
reconciliacién), asi como de su
Embajadora en Panama, con
quienes se conocio la disposicidon
de apoyo con relacién a la promo-
cién del uso y difusién del indice
de Progreso Social en la region.

DIAS DE GESTION
Conviene mencionar que en estos acercamientos se ha tenido presente
la coordinacién con la Direccion de Cooperacion de la SG- SICA; quienes
han sido informados de los mds relevantes encuentros y a quienes
hemos expresado nuestro interés de respetar lo establecido en el
Mecanismo de Gestidn, Coordinacién e Informacién de la Cooperacion
Regional.

Organismos de las Naciones Unidas, Centros de Pensamiento y Foros

Regionales

En otro orden, ademas de los paises Observadores, también nos hemos
acercado a Agencias de Naciones Unidas, representantes de organis-
mos regionales y centros de pensamiento, para conocer sus intereses
y prioridades. A partir de ello hemos comenzado a establecer dreas de
interseccion y campos donde nuestra labor puede generar sinergias,
especialmente en lo referente al cumplimiento de los ODS. Dentro de
este grupo destacamos las reuniones con:

. La Directora del Centro Regional para Ameérica Latina y el Caribe del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), 5ra. Rebeca Arias.

. El Director Regional para América Latina y el Caribe del Fondo de Poblacidn de las Naciones Unidas
(UMFPA), Sr. Esteban Caballero.

. La Directora de la Oficina Regional para América Central, Haiti, Panama y Republica Dominicana de
la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) y la Coordinadora Regional del Programa Internacional para
la Erradicacion del Trabajo Infantil - IPEC, Sra. Elena Montobbio.

. El Director Regional para América Latina y el Caribe del Programa Mundial de Alimentos (PMA),
5r. Miguel Barreto.

. El Jefe de Mision de la Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM) en Panama,
Sr. Santiago Paz.

. La Directora de la Division de Desarrollo Social de la CEPAL, Sra. Lais Abramo y el Oficial de Asuntos
Sociales, Sr. Simone Cecchini.

. La Gerente de Portafolio de América Latina y el Caribe del Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la
Tuberculosis y la Malaria, Sra. Serena Buccini, y a la Oficial de Programa, Sra. Mercedes Garcia, con quienes
hemos firmado, como receptores principales, un nuevo contrato de subvencién para el apoyo al
fortalecimiento de capacidades de las persanas con VIH, por un valor de US $3,350,000, para un periodo de
3 anos.

. La Organizacién de Estados Americanos (OEA), por medio de su Secretario General, Sr. Luis Almagro;
la Secretaria de Acceso a Derechos y Equidad, Sra. Ideli Salvatti; y el Embajador Representante en Panama,
Sr. Pedro Vuskovic.

La Directora Subregional para México, Centroamérica, Cuba y Repuiblica Dominicana de la
Secretaria General Iberoamericana (SEGIB), Sra. Leonor Calderan.

. El Director General de la Fundacion Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas
Pblicas (FIAPP) de Espafia, Sr. Pedro Flores Urbano, y el del Director del Area de Administracion Pdblica y
Asuntos Sociales, Sr. Ignacio Soleto.

. La Directora de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) en Costa Rica, Sra. llka
Treminio Sanchez.

. La Gerente Programatica de la Fundacion AVINA, Sra. Cynthia Loria. Institucion con la que
proximamente se firmard un convenio marco de cooperacion.
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Con el objeto de dar un nuevo
impulso a la integracion regional
social, consideramos necesario
sumar esfuerzos, establecer
sinergias y potenciar la coope-
racion técnica, triangulary la
cooperacion Sur-Sur en torno a
nucleos de interés comun. Estas
formas de cooperacién permiten
complementar los esfuerzos

que se hacen a nivel nacional para
el fomento de un desarrollo social
mas eficiente. En particular

la cooperacion Sur-Sur, que
permite potenciar las experiencias
ejemplarizantes de cada uno

de los Estados Miembros de
nuestra region. Como Secretaria
queremos apoyar a que las buenas
practicas se difundan no solo al
interior de la regidon SICA sino
también en otros foros extrarre-
gionales. En esta linea deseamos
apoyar la difusién del catdlogo

de buenas practicas puesto a
disposicion por: la Republica

de Costa Rica, por medio de su
Ministerio de Planificacién Nacio-
nal y Politica Econdmica
(MIDEPLAN) Yy la Republica
Dominicana, a través de su Minis-
terio de Relaciones Exteriores.

Todos los contactos y reuniones
mencionadas, han sido motivados
por la necesidad de establecer
puentes para una comunicacion
fluida y el deseo de conocery
recabar informacién que nos
permita brindar una mejor
respuesta como institucion a las
necesidades de la region,
reconociendo retos y aprove-
chando oportunidades.

El acercamiento a cada una de
estas instituciones, el conoci-
miento, aunque en forma breve,
de su trabajo y sus expectativas,
han sido de utilidad para enri-
quecer la elaboracién de nuestra
vision y Plan Estratégico Insti-
tucional, asi como para proponer
opciones que sean de utilidad a
todos

aquellos que estamos interesados
en el desarrollo y laintegracion de
Centroamérica y Republica
Dominicana. A suvez, en nuestro
deseo de sumar esfuerzos y
realizar una labor coordinada,
efectiva y transparente; nuestra
Propuesta de Plan Estratégico
Institucional ha sido compartida
con la mayoria de los actores que
fueron contactados, abriendo la

DIAS DE GESTION
B===="

segun lo estime conveniente,
pueda aportarnos sus observa-
ciones y comentarios.

Como parte del acercamiento y
comunicacion con todas estas
instancias, también procuramos
tener presencia en las diferentes
actividades organizadas por el
Cuerpo Diplomatico y los Organis-
mos Internacionales acreditados
en los dos paises en que tenemos
oficinas.
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La interaccion con los diferentes actores de la integracidn regional social, --particularmente de los Gobiernos
de la Region--y el deseo de aprovechar las potencialidades de la SISCA, bajo una nueva forma de trabajo, ha
arrojado un primer resultado: una Propuesta Inicial de Pacto Regional por el Eje Social de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS). Con dicha propuesta se busca -respetando las particularidades de los paises
y su forma de trabajo-- que la regién impulse acciones conjuntas en torno a algunas de las siguientes metas:

Erradicacion de la pobreza extrema
., . ., Atencién al déficit cualitativo y cuantitativo
Reduccion, al menos a la mitad de la proporcion, de vivienda, y el mejoramiento de barrios
de las personas viviendo en pobreza
en todas sus dimensiones

1 EC

6

Reducir sustancialmente

la proporcién de jévenes Combate al hambre y fin
que no estan empclfados, Pacto Regional por el Eje a todas las formas de
no cursan estudios, Social de los Objetivos de malnutricion

ni reciben capacitacion

Desarrollo Sostenible
(ODS)

Que t(.Jdas las n-mas y todos losﬂmnos Cobertuta sanitarla iiniversal
terminen los ciclos de la ensenanza

primaria y secundaria

on
1| v
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Con la implementacion de este
Pacto pretendemos, bajo el
liderazgo de los paises y en
alianza con la SG-SICA, ejercer la
capacidad coordinadoray articula-
dora de la SISCA. Creemos que el
Pacto abre la puerta a un espacio
para la convergencia de intereses
y esfuerzos de las instancias que
integran el Subsistema Social del
SICA.

Al mismo tiempo queremos
potenciar el desarrollo de un
trabajo mas dinamico, coordi-
nado, transparente y acorde a las
necesidades de la poblacién de Ia
region, favoreciendo desde lo
regional, la complementacion de
los esfuerzos nacionales; y lograr
una mayor apropiacion del pro-
ceso de integracion social y la
alineacion y reduccion de la dupli-
cidad de esfuerzos en materia de
cooperacion.

En relacidn a este pacto, nuestro
OCADES esta trabajando, en
alianza con la Divisidn de Desarro-
llo Social de la Oficina de la CEPAL
en México, una investigacion
sobre los desafios que enfrentan
los paises de la region SICA para
lograr el cumplimiento del eje
social de los ODS.

La comunicacion

Es nuestro deseo lograr una

mayor coordinacién y articulacion
con los diferentes actores clave
de la integracion social regional.
En este reto, la comunicacion se
vuelve sumamente importante.
En la medida en que informemos
y estemos informados, serd mds
facil entendernos, unir esfuerzos
para disefar acciones y resolver
problemas de manera mas rapida
y eficaz. Asi como sumar nuevos
actores al proceso de integracion
social y tratar de involucrar mas a
los habitantes de la region.

Ante lo cual, estamos avanzando
en el disefio e implementacidon
de una estrategia de comunica-
ciones, hacia lo interno y lo
externo de la instituciéon. Dentro
de los primeros pasos que hemos
dado, cabe sefialarse el cambio
de laimagen institucional. Ahora
contamos con un nuevo logo,
que nos diferencia y también nos
identifica con el SICA, y de alguna
manera remarca nuestro total
compromiso con la region
centroamericana.

DIAS DE GESTION
Nuestra estrategia de comuni-
cacion buscara mantener una
activa interaccioén con los
diferentes actores clave para la
integracidn, por lo que se han
establecido mecanismos para
facilitarla, como procesos para el
establecimiento de enlaces
institucionales, protocolos para la
remisidon de informacidn y vias de
respuesta mediante cuentas espe-
ciales de correo electrdnico

Con el afdn de comunicary
difundir nuestro mensaje a los
diferentes publicos, se ha reacti-
vado y actualizado las cuentas en
redes sociales de la institucion:
Facebook, Twitter e Instagram.
Asimismo, estamos construyendo
un sitio web mucho mas amigable
e interactivo. De igual manera,
estamos realizando las gestiones
pertinentes para regresar al por-
tal integrado del SICA y poder
proyectar nuestro trabajo, desde
esa plataforma.

Consideramos importante
comunicar a nuestros socios, y
motivar a los potenciales, para
unir esfuerzos en pro de la
integracion. En esta nueva manera
de abordar la integracion social
creemos relevante demostrar que
trabajamos bajo una serie de
valores que respaldan nuestro
quehacer diario. Entre ellos cabe
resaltar la confianzay credibilidad.
Adicionalmente se han

incluido dentro de la estrategia de
comunicacion, elementos que
evidencien nuestro compromiso
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con la transparencia institucional,
otorgando prioridad a la difusion
amplia de nuestros informes

de auditoria, financieros y técni-
cos; nuestros planes de trabajo
y demads informacién que pueda
considerarse de interés publico.

Enlineaalo, deseamos compartir-
les que nuevamente,

hemos recibido por parte del
Fondo Mundial la mas alta
calificacién (A1), como Receptor
Principal.

Con esta calificacion se
reconoce el adecuado manejo
de los fondos de la Subvencién
MAR-H-SISCA, Ronda 10 del
Programa Regional REDCA+, y
el desempefio técnico que
“Excede las Expectativas”, con
un promedio de logro de los
indicadores del 109%.

El estricto cumplimiento a los
instrumentos normativos que

rigen el SICA

Nuestro trabajo pretende en todo
momento tener como cimiento el
cumplimiento de los diferentes
instrumentos normativos del
SICA, con especial respeto al
Protocolo de Tegucigalpa y al
Tratado de la Integracion Social
Centroamericana (TISCA). En linea
con este compromiso, completa-
mos en nuestros primeros 30 dias
de gestion los diferentes requisi-
tos que garantizan la legitimidad
de nuestro cargo como Secretario
General de la SISCA. Siendo jura-
mentado en la Asamblea Plenaria

ante los honorables miembros del
Parlamento Centroamericano
(PARLACEN), y habiendo presen-
tado la Declaracién de Probidad,
ante el Consejo Fiscalizador
Regional del SICA. Se realizaron
las gestiones para la publicacion
del acta de nombramiento del
cargo de Secretario General de la
SISCA, en la Gaceta Oficial Digital
del SICA, estando legitimamente
facultados para ejercer con plenos
poderes, responsabilidad,
entrega y espiritu de servicio a
Centroamérica y Republica
Dominicana.

En estos 100 dias, creemos que
hemos sentado las bases para un
nuevo impulso de la integracion
regional social, bajo una moda-
lidad renovada de trabajo, en la
que la comunicacién con nuestros
Gobiernos, las instancias del SICA
y socios de la integracion
centroamericana juegan un rol
preponderante para alcanzar
nuestras metas a corto, mediano
y largo plazo, convirtiéndonos en
un referente de la integracion
regional social. Estamos compro-
metidos a trabajar arduamente
para transformarnos en una
Secretaria util y efectiva para las
autoridades a las que nos debe-
mos y nuestros socios; y de este
modo, impactar positivamente en
la vida de las poblaciones vulnera-
bles de la regién, promoviendo la
inclusion, bienestar y equidad.

DIAS DE GESTION
B==i=="

Aprovechamos la
oportunidad para invitar a
todos los actores de la
integracion a alinear junto a
la SISCA los esfuerzos en
favor del proceso de
construccion de una
Centroamérica socialmente
mas desarrollada y mas
integrada.
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Sra. Judith Alpuche
Viceministra de Desarrollo Humano, Transformacion
Social y Lucha contra la Pobreza de Belize
Ministra CIS 13 de julio de 2016
Paraguay

Sr. Emilio Arias
Ministro de Desarrollo Humano e Inclusion Social

Ministro CIS
> Sra. Ana Josefina Giiell

Viceministra de Desarrollo Humano e Inclusién Social 18 de julio dﬁ 2016
Repiblica de Costa Rica Costa Rica

Sr. Roberto Lorenzana Duran
Secretario Técnico de |a Presidencia
Ministro CIS

Republica de El Salvador 12 de mayo de 2016

El Salvador

Sr. José Guillermo Moreno Cordén
Ministro de Desarrollo Social
Ministro CIS

Sr. José Mauricio Rodriguez
Viceministro Administrativo Financiero 28 de abril de 2016
Replblica de Guatemala Guatemala

Sr. Ricardo Cardona,
Secretario de Desarrollo e Inclusion Social
Ministro CIS

Republica de Honduras 14 de junio de 2016

Honduras

Sr. Alcibiades Vasquez Velasquez
Ministro de Desarrolle Social
Ministro CIS
Republica de Panama 18 de abril de 2016
Panama
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Sra. Rosa Maria Suarez
Directora Técnica del Gabinete de Coordinacion
de Politicas Sociales
Ministra Adjunta del CIS 14 de julio de 2016
Republica Dominicana Paraguay

Sra. Margarita Cedeno de Fernandez
Vicepresidenta de la Republica Dominicana
y Coordinadora del Gabinete de Politicas
Sociales del Gobierno 05 de agosto de 2016
Republica Dominicana

Sr. Eduardo Trejos Lalli,
Viceministro de Relaciones Exteriores

Republica de Costa Rica -
19 de julio de 2016

Costa Rica

Sr. Hugo Martinez Bonilla,
Ministro de Relaciones Exteriores

Republica de El Salvador
11 de mayo de 2016

El Salvador

Sra. Sandra Jovel
Viceministra de Relaciones Exteriores
Republica de Guatemala s
28 de abril de 2016

Guatemala

Sr. Eduardo Rosales Ramirez
Embajador -Asesor del Despacho Ministerial

Sra. Pamela Handal
> Directora de Integracion
Secretaria de Relaciones Exteriores y Cooperacion 13 de junio de 2016
Internacional, Republica de Honduras Honduras
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Sr. Denis Ronaldo Moncada Colindres
Ministro Asesor del Presidente para Politica y

Asuntos Internacionales
Sr, Carlos Vicente
Viceministro de Asuntos Juridicos

25 de mayo de 2016

Ainisterio o B A
Ministerio de Relaciones Exteriores Nicaragua

Republica de Nicaragua

Sra. Maria Luisa Navarro
Viceministra de Asuntos Multilaterales y Cooperacidn
Sr. Lorenzo Rivera
Director General de Relaciones Economicas Internacionales

Ministerio de Relaciones Exteriores 22 de abril de 2016
Republica de Panama Panama

Sr. César R. Dargam Espaillat
Viceministro de Relaciones Exteriores
para Asuntos Economicos y Negociaciones
Comerciales
Ministerio de Relaciones Exteriores 05 de agosto de 2016

Reptblica Dominicana

Republica Dominicana

Sra. Celie Paz
> Embajadora de Belize
en la Repliblica de El Salvador
05 de mayo de 2016
El Salvador

Embajador de Costa Rica

> Sr. Carlos Manuel Echeverria
en la Republica de El Salvador

05 de mayo de 2016
El Salvador

Embajador de Guatemala

> Sr. Luis Rolando Torres Casanova
en la Repliblica de El Salvador

03 de mayo de 2016
El Salvador
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Sra. Gilda Bolt

Viceministra de Relaciones Exteriores,
Delegada Presidencial Adjunta ante el SICA
y Embajadora de Nicaragua
en la Republica de El Salvador 04 de mayo de 2016
El Salvador

Sra, Juany Guzman Ledn
Embajadora de Costa Rica

en la Republica de Panama
28 de junio de 2016

Panama

Sr. Francisco Salvador Fonseca
Embajador de El Salvador
en la Repliblica de Panama
29de juniode 2016
Panama

Sr. Pedro Amado Robles Valle
Embajador de Guatemala

en la Republica de Panama .
29 de junio de 2016

Panama

Sr. Antenor Alberto Ferrey Pernudi
Embajador de Nicaragua

en la Republica de Panama 06 de julio de 2016

Panama

Sr. César Medina Abrego
Embajador de Republica Dominicana

la Republica de Panama fie
enia nepublica de Fanam 28 de junio de 2016

Panama
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Sr. Rafael Vasquez
Subdirector del Instituto Nacional de la Vivienda

Sr. Franklin Labour
Director General de OrdenamientoTerritorial

Representantes de Republica Dominicana 5 de abril de 2016
en el CCVAH Republica Dominicana

Sr. Juan Manuel Vasquez
Viceministro de Ordenamiento Territorial
Sra. Lourdes de Lore
Jefa de Investigacion Territorial

Representantes de la Repablica de Panamd 19 de abril de 2016
en el CCVAH Panama

Sr. Jorge Alberto Pérez Quezada
Presidente del Instituto Nacional de
los Deportes de El Salvador y Presidente
del CODICADER 27 de mayo de 2016
El Salvador

Sr. Luis Ernesto Carlés Rudys
Ministro de Trabajo y Desarrollo Laboral
de la Repliblica de Panama
Presidente del Consejo de Ministros de Trabajo
de Centroamérica y Republica Dominicana 1 de agosto de 2016
Panama

Sra. Maritza Herndndez Liriano
Ministra de Trabajo de la
Republica Dominicana

05 de agosto de 2016
Republica Dominicana

Segunda Edicién del Programa de
Pasantia para Servidores Piiblicos del
Sector Social de Centroameérica

e ihlica Damiice
SRR CIEs e Del 18 al 22 de abril de 2016

Panama
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De izquierda a derecha:
Sr. Simone Cecchini, Oficial de Asuntos Sociales de |a CEPAL;
Sr. Leonardo Pinzdn, Especialista de Proteccidn Social y Salud del BID;
5r. Alciblades Vasquez Veldzquez, Ministro de Desarrollo Social de Panama;
Sra. Michelle Muschett, Viceministra del MIDES;
Sr. Francisco José Cruz Fuenzalida, Embajador de Chile en Panama;
Sra. Zulphy Santamaria, Viceministra de Trabajo y Desarrollo Social de Panama

Sexta Mesa Redonda de Alto Nivel para la
Prevencion y Eliminacion de la Violencia
contra la Nifez

01 de junio de 2016
Estocolmao, Suecia

Seminario: “Avances y desafios hacia una
proteccién social universal bajo el
enfoque de derechos”

Seminario: “Optimizando la respuesta en
emergencias desde lo social”

CEPAL

22 de junio de 2016
Chile

Tercera Reunidn de Ministros y Altas
Autoridades de Desarrollo Social de la OEA

13 de julio de 2016
Paraguay

Sra. Carmen Gisela Vergara
Secretaria General de la Secretaria de

Integracion Econdmica Centroamericana .
27 de abril de 2016

Guatemala
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Dra. Victoria Marina Veldsquez de Avilés
Secretaria General del Sistema de la Integracidn
Centroamericana

2 de mayo de 2016
El Salvador

Sr. Julio César Valdés
Secretario Ejecutivo del Consejo
de Ministros de Salud de Centroamérica

y Republica Dominicana 19 de mayo de 2016

El Salvador

Sr. Andrea Sing Ying Lee
Embajador de Repiiblica de China (Taiwan)
en la Republica de El Salvador
04 de mayo de 2016

El Salvador

Sr. José Maria Liu
Embajador de Repliblica de China (Taiwan)

en la Republica de Panama <
07 de julio de 2016

Panama

Sra. Mdnica Colomer
Directora General de Cooperacién
y funcionarios de la Agencia
Espanola de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo en Madrid 26 de julio de 2016
Espana

Sra. Susana Camarero Benitez
Secretaria de Estado de Servicios
Sociales e Igualdad de Espania
27 de juliode 2016
Esparia
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Sr. Francisco Rabena
Embajador de Espafa
en la Republica de El Salvador

11 de mayo de 2016
El Salvador

Sr. Ramén Santos
Embajador de Espafia

en |a Republica de Panama
30 de junio de 2016

Panama

Sr. Heinrich Haupt
Embajador de Alemania

en la Republica de El Salvador
03 de mayo de 2016

El Salvador

Sr. Jaume Segura Socfas
Embajador de la Union Europea

en la Republica de El Salvador
5 de mayo de 2016

El Salvador

Sra. Edita Vokral
Directora Regional de la
Cooperacion Suiza en América Central
26 de mayo de 2016

Nicaragua

Sr. Edgardo Riveros Marin
Subsecretario de Relaciones Exteriores
de la Republica de Chile
21 de junio de 2016
Chile
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Sr. José Ignacio Pifia Rojas
Embajador de los Estados Unidos Mexicanos
en la Replblica de Panama

6 de julio de 2016
Panama

Sra. Rebeca Arias
Directora del Centro Regional del Programa de las
Maciones Unidas (PNUD) en Panama
22 de abril de 2016
Panama

Sr. Esteban Caballero
Director Regional para America Latina
y el Caribe del Fondo de Poblacién
de las Naciones Unidas (UNFPA) en Panama 20 de abril de 2016

Panama

Sra. Carmen Moreno
Directora de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT) para Ameérica Central, Haiti,

Panama y Republica Dominicana en Costa Rica 18 de julio de 2016

Costa Rica

Sr. Miguel Barreto
Director de la Oficina Regional para
Ameérica Latina y el Caribe del
Programa Mundial de Alimentos (PMA) 15 de julio de 2016

Panama

Representantes del
Fondo Mundial para la lucha contra el Sida,
la Tuberculosos y la Malaria
12 de mayo de 2016
El Salvador
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Sr. Pedro Vuskovic

Embajador-Representante de |a
Organizacién de los Estados Americanos
(OEA) en Panama

4 dejulio de 2016
Panama

Sr. Luis Almagro
Secretario General de la OEA
13 dejuliode 2016
Paraguay

Sra. Ideli Salvatti
Secretaria de Acceso a Derechos
y Equidad (SADyE) de la OEA
13 de julio de 2016
Paraguay

Sr. Pedro Flores Urbano
Director de la Fundacién Internacional y para
Iberoameérica de Administracion y

Politicas Publicas (FIIAPP) 26 de julio de 2016

Esparia

Sra. llka Treminio
Directora de la Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales (FLACSO) en Costa Rica
18 de julio de 2016
Costa Rica

Sra. Cynthia Loria
Gerente Programatica de Fundacidon AVINA

10 de junio de 2016
Panama
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Sr. Aurelio Nufez Maitin

Presidente del Mecanismo de Coordinacion B
Regional (MCR), Grupo Técnico Asesor
en VIH, Tuberculosis y Malaria del Consejo
de Ministros de Salud de Centroamérica 29 de julio de 2016
y Reptiblica Dominicana

Panama

Sra. Angela Marfa Benedetti Villaneda
Embajadora de Colombia

en la Republica de Panama 1 de agosto de 2016

Panama

Sr. Santiago Paz
Jefe de Misién de la Organizacién Internacional
para las Migraciones (OIM) en la
Repliblica de Panama 2 de agosto de 2016
Panama

Sra. Leonor Calderdn
Directora de la Oficina Subregional para
Mexico, el Caribe y Centroameérica de la
Secretarfa General Ibercamericana
(SECIB) 2 de agosto de 2016
Panama
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Juramentacion como
> Secretario General de la SISCA
PARLACEN
27 de abril de 2016
Guatemala

de la SISCA en el SICA y traspaso

> Presentacion del Secretario General
simbdlico de la Secretaria

12 de mayo de 2016
El Salvador

Dra. Victoria Marina Velasquez de Avilés, Secretaria

General del SICA; sus asesores, Sr. Manuel
Lemus y Sra. Tania Molina; y su
Director Ejecutivo, Sr.Werner Vargas.
El Secretario General de la SISCA 2 de mayo de 2016
y su Equipo de trabajo El Salvador

Equipo de trabajo de la SISCA en el

proceso de Planificacion Estratégica

05 de mayo de 2016
El Salvador
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